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ACréée en 1972, sous le nom de France Abonnements

AL'entreprise a eu un succeés impressionnant dans
la vente d'abonnements magazines en partenariat :
leader Européen, présente sur 10 pays

AS6est transfor mPRe avec su
aujourd’'hui une entreprise leader du data marketing
cross-canal

AEntreprise familiale cotée sur Euronext

2/3

des marques du CAC 40,
et des clients variés : GE,
ETI, PME




1972 Création de la société France Abonnements par Philippe Vigneron

1978 Création de la premiére base CRM

1988Lancement de | 6abonnement magazin

80d3900S

DEVELOPPEMENT
DANS LA PRESSE 1998 Premiere opération de marketing par e-mail et introduction en
b o ur @BLPattder (raison sociale)

1989 Premiers partenariats en marque blanche

2005 Jean-Marie Vigneron prend la Présidence du Directoire
d 6 ADL P aPréeméesropération de marketing SMS - ADLPartner
et France Abonnements fusionnent

2006 Premiéere opération de géo-targeting
2008 Création du péle data ADLPartner
2012 Activis rejoint le Groupe

2013 Création du courtier ADLP Assurances
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{({ 2014 Converteo rejoint le Groupe
(",‘ ' 2015 Leoo rejoint le Groupe
“ m

\ \\ 2018 Création de Converteo Technology
\\\\

2019 Bertrand Laurioz prend la présidence du directoire
du Groupe (3e dirigeant familial)

2020 Ividence, Pschhh et AWE rejoignent le Groupe et ADLPartner
devient une SA ° conseil doéadministr
devenant le PDG

2021 Intelligence Senior, REECH et QAPE / KOVERS rejoignent le
Groupe. Le Groupe change de nom pour
Lancement de Dékuple Ingénierie Marketing, un nouveau modéle
débagence

2022 Dékuple féte ses 50 ans



Notre ADN

Société familiale avec des actionnaires stables, nous visons le long
terme, la croissance rentable et la diversification afin de garantir
notre pérennité.

Acteur indépendant, l'efficacité au service de nos clients est notre

seul objectif, nous savons faire des choix originaux et efficients
indépendamment des modes ; agiles, nous savons acquérir de
nouvelles comp®tences rapidement,
efficacement.

Nous sommes une société de multi-entrepreneurs, responsabilisés,
partageant les méme valeurs, focalisés sur la croissance et la
performance de leurs activités, et travaillant en synergie, de facon
collective et solidaire au service de nos clients.
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Nos valeurs

Conquéte

4 4 Entreprise familiale, nous pensons
gue Performance et Bienveillance
sont indispensables pour une croissance
durable. Nos valeurs partagées sont
au service de nos clients et partenaires. ))
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Capital humain

185

recrutements en CDI

700 collaborateurs
dont Intelligence Senior

7620 heures

de formations dispensées

47%

FEMME

37 ans

de moyenne

O3%

contrats CDI

0%

des collaborateurs formés

53%

HOMME

do6©ge

DECEMBRE 2021

254 Pdle conseil & technologie
132 [ Pole Ingénierie Marketing France
69 Il Pole Ingénierie Marketing Iberia
100 @ Péle Solutions Abonnements
33 [ Pédle Assurance
5 Pole diversification BtoC
65 [l Fonctions transverses Groupe

TOTAL : 658

Total périmetre avec
Intelligence Senior : 700




)¢ Une stratégie de développement durable autour de 4 ODD

Depuis 2020, nous adh®rons au Gl obal Compact
de Développement Durable.

Bd jvi
Consommation Education de

et production qgualité

responsables Partenariat avec My Job
Glasses pour
accompagner les jeunes
dans leur orientation
scolaire et
professionnelle

Mi se en Tuvr e
Calculateur Carbone nous
per mettant dBo
émissions et de prendre
des décisions pour

diminuer notre impact
environnemental




DEIKUPLE

Nos propositions



Y Notre business model
diversifié a pour socle
commun le Data-Marketing.

CABINET DE CONSEIL AGENCE DE AGENCE DE
& TECHNOLOGIE SERVICES MARKETING § SERVICES MARKETING
ee _ EN FRANCE § E(N)RE'?UP(/;\SLNE ET AU
NOS expertises nous permettent §
dbaccompagner | es ma CONVERTEO N S DEIKUPLE § DEIKUPLE
. . . GROUPE DEKUPLE INGENIERIE MARKETING PROMOCION Y FIDELIZACION
leurs besoins marketing mais — ———
aussi de créer pour notre compte FIDELISATION PAR LA COURTIER EXPERT INNGVATION
PRESSE MAGAZINE EN MARKETING & DIVERSIFICATION

des portefeuilles générateurs de

revenus recurrents. )) AProduits et

DEIKUPLE DEIKUPLE services BtoC

SOLUTIONS ABONNEMENTS ASSURANCE Alncubation




x Nous maitrisons la totalité des canaux de contacts
et leur assemblage dans des dispositifs creatifs clés en main.

COURRIER *

AConception, création,
fabrication, routage

ASILE / INSERT -~

AAsile colis
AAsile courrier

PUBLICITE ~

~ EMAIL & NEWSLETTER

AEmails de qualification

AEmails commerciaux
AE-mails / Newsletters (PRM/CRM)

~ TELEPHONE

AAppels sortants et entrants

ACentres doappel s
en France et offshore

ASMS

v INTERNET &

Capacite
a assembler
les canaux dans

des dispositifs
creatifs

AAdwords (SEA)
A Publicité off-line et on-line
(Di splay [/ Video
ARéseaux sociaux
ANative advertising
dans les newsletters des éditeurs

| INFEBENCEURS

RESEAUX SOCIAUX

ASite marque blanche

ASite dédié

ALanding page

ABrand content

AProfil age
audience

0
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XCONVERTEO ‘ Data for Business

Acceleration

Converteo est un partenaire
conseil data & techno.

DATA X BUSINESS
CONSULTING

N°1
cabinet conseil

254
consultants experts

MNOUS RaphdellFdiglek
Thomas Faivre-Duboz,
Directeurs Associés &

- F Cofondateurs
117 ’

Accéelérateur de performance, intervenant du
cadrage a la réalisation, connecteur entre le
mar keting et [ 61T, 1 nd®@®
pour le transfert de compeétences.




SHIFT by

CONVERTEO FAITS MARQUANTS
2021

CONVERTEO

Création par les annonceurs de leur propre hub
meédia interne

via la mise en place des processus, outils et equipes
nN®cessalres au bon foncti onn\e

digital.

Intégration des consultants Converteo pour opérer Shift by Converteo
les leviers Search, Social et Programmatique A
premier pas vers | O0interna e S I IOOffr
agilite, flexibilité, productivité. médla « In_house »

Un accompagnement transparent, open-source
et « Advertiser-Centric ».

Les annonceurs sont au centre

doun sch®ma organisationnel
publicitaires, les partenaires data, et les éditeurs de
solutions.



CONVERTEO FNAC D_ARTY FAITS MARQUANTS

2021

Converteo accompagne Fnac Darty dans le
developpement de sa plateforme d'Insight sharing et
Retail Media, MyRetailink, a destination des
fournisseurs de I'enseigne.

Cette plateforme est le fruit d'un travail multidisciplinaire
coté Converteo, impliquant nos competences de : | ancement de

MyRetailLink pour
Fnac Darty

DEVELOPPEMENT DATA ANALYSE ET
INFORMATIQUE DATA ENGINEERING VISUALISATION

EXPERTISE MEDIA
ET RETAIL

Converteo aide les Retailers dans leurs ambitions de
valorisation et de monétisation de leurs données par
I'Insight et le Retail Media.



XDEI(UPLE La data au cilur

INGENIEREE MARKETING ~ UNIQUeE pour generer de la
performance

DATA

PLANNING
STRATEGIQUE

Nous conjuguons les talents stratégiques, creatifs et data pour
cr®er et mettre en Tuvre | es
performantes pour les marques.

Nous proposons une méthodologie unique allant de la
conception et modélisation de solutions marketing créatives,
jusqudo”™ | 61 mpl ®ment ation et |
a chaque étape du process.

Claude Charpin,

- " Directeur Général de Dékuple
| Z o 0 %
Ingenierie
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DEIKUPLE e | FAITS MARQUANTS

INGENIERIE MARKETING _ [ e =3 | 2021

Reech (Rocket Marketing) est une entreprise experte du x R E E C H

Mar ket i ng debdionniete sue sortnearché.

Sasol uti on Saas$S Rdedh Imflidnce€muede rejoint
g ui permet © plus de 50 orga

Rocher, de E oter en toute a XDEKUPLE

i
actions doi fl uence.

RocketLinks, offre historique de la sociéte, est la
premi re plateforme dbédachat
sponsorisés avec 25 000 blogs et médias partenaires en
France et ~ | 6international
de booster leur notoriété et leur trafic.

per mett a




J)CpEkupLE Nous articulons nos solutions innovantes
avec les meilleures du marché

DATAMATCH RETARGETING CUSTOMER
CROSS-CANAL DATA PLATFORM

+ de 200 000 contacts
+ 30 millions de contacts reciblés par mois : Email,

dans notre référentiel T® ®phone, Col Decide.Al

DATA PROFILING DATA LEAD REECH
I FAMILY SEMANTIQUE GENERATION INFLUENCE

> 2 000 000 de leads 8 millionsd 6i nf | uqugHF
+ 100% de trafic naturel BtoC et > 500 000 leads en France et a
+6000cr it res d supplémentaire BtoB généreés par an | 6i nternation a

R -ll"
A M selligent  Maricts @ ooicr  HubSEbt

Adobe’ Campaion Partner




x DEIKUPLE ‘ Promotion et Fidélisation

PROMOCION Y FIDELIZACION en Espagne et au Portugal

PROMOTION
REACTIVATION
PROGRAMMES , CROSS-SELLING
FIDELISATION
RELATIONNELS UP-SELLING

69 Rodrigo Serrano,

Directeur Général de

Experts Marketing Dékuple Promocién y

Fidelizacion Iberia




x DEICUPLE ‘ Créateur de relation client

SOLUTIONS ABONNEMENTS enrichie

Leader européen de la fidélisation
de clients par la presse magazine.

A Développement de dispositifs sur-

mesure, multi-canaux, cles. en mgln, 2,6 millions
pour Nnos margues partenaires, afin déabonnemen &t
de nourrir leur relation client de fagon gjeres e A0zl
différenciée et ainsi fidéliser leurs Nancy Faure,
clients. Directrice Générale
_ L Dékuple Solutions
A Expertise forte sur I'enrichissement Abonnements

de la relation client via 'abonnement
a la presse comme levier principal.



x DEIKUPLE ‘ Le courtier expert en marketing |

ASSURANCE

Distribution multicanal et gestion de la
relation client

_~

' Pour faire face aux .
imprévus du quotidien ' ¢
W y \ \_" ;«g\‘ ’ i

Depuis 2013, nous proposons des produits
débassurance par marketing direct
marque BtoC AvoCotés Assurances. Nous
développons également des partenariats.

Enfin, nous proposons nos services a des

assureurs, mutuelles, courtiers, Instituts de Arnaud Delpierre,
Prévoyance, banques pour développer des Directeur Général
stratégies marketing data-driven Dékuple Assurance
afin d'augmenter leur portefeuille de

contrats.




Plus de 500 marques nous font confiance

il 67
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2021 : performances financieres tres solides

CA EBITDA
164, 3Mu 20, 3 M

+18 %

vs.2020

+59%

vs 2020

11 %

de la marge brute

TRESO
38, 8Mu

ACTION

19 Mu EURONEXT

Capacité Depuis 1998
déoautofinancement
avant impots

>700

Collaborateurs
alafin 2021

> 140 Mu 4pays
capitalisation France
boursiére Espagne
(au 14/04/22) Portugal
Chine




2021: année de croissance
et de transformation

Développement des activités en phase avec le plan « Ambition 2025 »

I Résilience des activités a portefeuille : Magazines et Assurances
I Forte croissance des activités de Marketing Digital : + 45 % de marge brute

Changement de la marque commerciale du Groupe en DEKUPLE

i Nouvell e ®tape de | 6histoire du Groupe avec |
ifModi fication du I i bell ® et du mn®moni qGgwWEUPd e |

(@)

acCcdcC
act

(@)

Création de DEKUPLE Ingénierie Marketing, agence Brand MarTech BtoC et BtoB

Réalisation de trois opérations de croissance externe pour renforcer la diversité des offres

I Prise de participation majoritaire au capital de la société Reech, expert en influence marketing

I Entrée de Dékuple au capital de la société Intelligence Senior (ex-Grand Mercredi), acteur du marketing
de la « silver economy »

TAcqui siti on AdsrFecraQAPEH et de sadcemplénentaire santé KOVERS

S —



Dynamique de progression des activites

CHI FFRE DOAFWMA&) RES CA PAR OFFRE ( MU ) CA PAR OFFRE (%)

+18%

164,3

Conseil et
139,3 Ingénierie
Marketing

Assurances

Magazines

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019

AChiffre doéaffaires °~ 164,3 MO : + 18 % vs. 2020
ACroissance de + 46 % des activit®s de marketing digital

A Robustesse des activités a portefeuille génératrices de revenus récurrents




Magazines | stabilité des ventes

CHI FFRE DOAFMA) RES PORTEFEUILLE ADL! (M. UNITES) VALEUR DU PORTEFEUILLE2ADL ( MG )

90,7 2,7 2,7 2.6 108,6 1114

2020 2019 2020 2019 2020 2021

1 Abonnement a Durée Libre 2 Valeur DCF des souscriptions ADL (pdg)

| mpact de | 6arr°t de | a commerc-i3al7i Ma)i on des offres FA en 2020 (
ADL : optimisation des investissements commerciaux en partenari at

Portefeuille déenviron 2,6 millions abonnements ADL au 31 d®cembr e

et

20




Assurances | croissance et diversification du mix

A Hausse des investissements commerciaux en
CHI FFRE DO6AFWMA) RES partenariat

A Développement des activités historiques de
(+24%) pr®voyance et d®marrage r ®u
7,4 mutuelle Santé

5,9 A Diversification renforcée avec le rachat des actifs de

5,5
| 6 Assur Tech QAPE et de sa c
KOVERS, labellisée "Assurance Santé Ethique”
AD®vel oppement continu du po

A Poursuite de la réduction de la perte comptable de la
filiale ADLP Assurances

2019 2020




Conseill et Ingenierie Marketing | accélération
de la croissance

CHI FFRE DOAFMA) RES MARGE BRUTE ( MU ) MARGE BRUTE 2021
Services

PAR POLE (%)
Cas>
Marketing

74 .4 Espagne

Consell
Ingénierie
Marketing
France

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Conseil en stratégie data et technologique : poursuite de la forte croissance de Converteo
Ingénierie marketing : renforcement des activités par croissance externe

Prise de participation majoritaire au capital de la société Reech et entrée au capital de la société Intelligence Senior en 2021

Effet de p®rim tre sur | a marge brute 2021 (+ 6,4 MO) 1i®
Espagne : croissance solide des ventes de la filiale

| 4 2 £ 3 L4 2 € > £ 2 [ 4 3 < 2 £ 2 < 3 L 4 > L 2 4 ;| L 4 3 4 > C ;| 4 3 4 2 4 ;| [ 4 ] 4 23 [ 4 J L 4 > L 4 ;] [ 4 3 4




